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Contexte

• Roulement du personnel est inévitable

• Enjeux

• Objectif
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Continuité des opérations

Planification de la relève

Formaliser 
nos processus 
et nos outils

Créer une 
culture de 

partage et de 
transparence

Favoriser la 
formation et 
le mentorat 
interne

Identifier les postes 
critiques, 
compétences clés



Le bâton de la confiance
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Accepter le changement 
comme moteur 
d’amélioration

Promouvoir le 
bien-être et la 
reconnaissance au 
travail 

Sauvegarder les 
relations externes

Transmettre les 
savoirs. Les valeurs 
et la vision de 
l’organisme

Rassurer la 
nouvelle 
personne: elle 
n’est pas seule, 
elle est portée 

Préparation au roulement



Conclusion
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Anticiper pour ne pas 
subir

Partager la mémoire de 
l’organisme

Faire confiance
Assurer ensemble la 
continuité

Appel à 
l’action pour 
les RIF et les 

PLI
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