Naviguer dans l'incertitude
en planifiant plusieurs scénarios futurs

Conférence nationale VVP 2025



La prospective stratégique est une démarche
structurée visant a explorer et a préparer plusieurs
futurs possibles afin d’aider les organisations a

naviguer dans l'incertitude.



VICA (Volatilité, Incertitude, Complexité, Ambiguité)

FANI (Fragile, Anxieux, Non-linéaire, Incompréhensible)

- N

@) @
CIE )




L’indice mondial d’incertitude atteint un niveau record
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Un safari dans l'incertitude
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L’illusion d’un futur prévisible

Prévisions démographiques de la Nouvelle-Ecosse, 2011-2025 : - 6 067
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L’illusion d’un futur prévisible
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Variation démographique réelle en Nouvelle-Ecosse, 2011-2025 : + 136 326 1,090,000
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Prospective stratégique : une boussole en période d’incertitude
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La prospective stratégique nous aide a anticiper, a nous
adapter et a agir, méme sans machine a remonter le /
temps. :
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Le processus de prospective stratégique

CONSTRUCTION ELABORATION
DE SENS D’UNE VISION
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PROSPECTIVE INTEGRATION

Déterminer les moteurs Cerner Elaborer Passer a3 I’action
de changement les incertitudes critiques  des scénarios
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Moteurs de :
Tendances Mégatendances

changement
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Signaux
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Analyse prospective



Exemple : Estimation du nombre de personnes déplacées en raison du changement climatique d’ici 2050

S BB ERHB R R R
titetipittidddddititvedidideiveneiidiiinnieddeeivivide
ttitteedrv e ididdidipbidivipiinpiRiRedbdRbdROROROOROROOOE
BRI R AR RRRR BRI EIT
tetttettvrreeeReiR RO RIRROIRROROROROOROOOOOOOROOOROROOROOROORE
ttitdisitididitdpiidpddidipididitimiiideipindiniineiiiinid
tittiitittdiidtitidttivitidededtivebititibdtidittbsitdidiid
tittiwiittiiddbipddtbbividvddnbibeebddiddbdddditedddddned
iijtittittididtdddtttbiddivbdeitieddipdidinibddRevddiid
IR EEXXXRERXXEIRIXXIXY jitridiepiiveeeiedepbdeboRiRbROEIRROOROOGE
tittidttry tiftdidstiviveieddedddbdieeddepineedd
tittiittvvidinidniidd tittiiideivpidieddpbdddobebebbRRiRedRdd
fittiiet tittdtistiviitiiddpbddbiibddipinindd
RN BB BRRHRHBRBHIRIE
1 8588444 1353553585455 8 8 5834054408 85008044
$é tttviveesipieididiv R iib bR RRRIIROIROROOROGOOGROOG®
tittiitd titeiedeeipivibiv bbb IR IREOOROREIIIRIROROOOOOOGROOGE®
pittiitt tiitiettripivieneineiRviRivoiRitiiRibbdRiviiie e
tittigtt E R R R Ry R R R R R R R R R X R RI NSRRI RRRRRRRRRRENLIL
EXAXXERAR, RXRXXXRLIXE tittitirtiviidiebibbbdbobebb RO RROROOGGE
L i I

| 216 millions 1,2 milliard |




Déetermination des incertitudes critiques parmi les moteurs de changement

Incertitudes critiques

La convention relative au statut : : :
e .. % Impacts climatiques mondiaux
‘ des réfugiés/LIPR reconnait les
« réfugiés climatiques » ‘
' « Visas climatiques » ‘

Aide a I'adaptation au changement climatique

pour réduire les deplacemeits

Incertitude
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Elaboration de scénarios

Déplacements climatiques mondiaux
(ELEVE)

Scénario 1 Scénario 2

(FAIBLE) (ELEVEE)

Ouverture aux ) . _ Ouverture aux
« réfugiés Scenario 3 Scenario 4 « réfugiés

climatiques » climatiques »

(FAIBLE)
Déplacements climatiques mondiaux




Futurs multiples

Prévision Prospective
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Intégration

La prospective stratégique peut contribuer a:

> Une meilleure anticipation des besoins futurs
> Un renforcement de la résilience

> L’amélioration de la collaboration

> L’innovation en matiere de services




Principes de la
prospective
stratégique

> Explorer plusieurs futurs | _
> Remettre en question les hypoth'é } \ "
> Penser en termes de systemes | O\
> Adopter des perspectives diverses |
> Le futur n’est pas prédéterminé ‘_ ¥ 2 . -

> Rendre la prospective exploitable '

« Un futur meilleur commence
par de meilleures décisions aujourd’h



Coordonnées :

Greg Landry
Conseiller principal, Nova Scotia Community College
Fondateur, ARP Strategic Futures

arpstrategicavenires@gmail.com

Balayer pour vous connecter
sur LinkedIn
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