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Contexte et objec.f 

Nous vivons une période de grande incer2tude et de changements majeurs dans le monde, 
mais aussi chez nous, et c'est donc le moment opportun pour réfléchir à ce que l'avenir réserve 
au secteur de l'établissement, aux chercheurs qui étudient l'immigra2on et aux décideurs 
poli2ques qui travaillent dans ce domaine. Les exercices de prospec2ve stratégique facilitent 
ceWe démarche.  

La prospec2ve consiste à se préparer à plusieurs futurs possibles. Au lieu de se demander « Que 
va-t-il se passer ? », elle pose les ques2ons « Que pourrait-il se passer? » et « Que devrions-
nous faire si cela se produit ». L'objec2f n'est pas de prédire l'avenir, mais d'imaginer toute une 
série de possibilités afin de pouvoir faire des choix résilients et se préparer à plusieurs futurs.  

La prospec2ve diffère des autres façons d'envisager l'avenir. Elle explore plusieurs futurs 
plausibles et alterna2fs. Elle nous aide à comprendre les forces qui façonnent un système, 
comment celui-ci pourrait évoluer et quelles surprises pourraient survenir. En envisageant 
plusieurs futurs plausibles, la prospec2ve nous permet d'iden2fier les défis et les opportunités 
et de nous préparer aux différentes direc2ons que pourrait prendre le changement.  

Deux autres termes liés à la prospec2ve, mais différents de celle-ci, sont la prévision et la 
construc2on d'une vision. La prévision u2lise des données du passé et les prolonge dans 
l'avenir, souvent à l'aide d'ou2ls sta2s2ques, de simula2ons et d'avis d'experts sur des 
hypothèses. La construc2on d'une vision se concentre sur l'avenir que nous aimerions voir se 
réaliser. CeWe boîte à ou2ls se concentre sur la prospec2ve, plutôt que sur les prévisions ou 
l’élabora2on d’une vision, comme stratégie permeWant de prendre en compte les incer2tudes 
et de se préparer à différents avenirs possibles. 

Les documents contenus dans la boîte à ou2ls de prospec2ve actuelle ont été testés lors de la 
conférence na2onale 2025 de VVP. Nous fournissons ces documents et les résultats de l'exercice 
réalisé lors de la conférence dans l'espoir que les par2es intéressées les u2liseront au sein de 
leurs propres organisa2ons afin de construire un avenir plus résilient dans lequel les nouveaux 
arrivants et les Canadiens plus établis pourront s'épanouir.  
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Termes clés 

Terme Défini.on 
Prospec.ve Une méthode structurée pour explorer des futurs plausibles et alterna2fs. 

La prospec2ve aide à iden2fier les défis et les opportunités qui pourraient 
se présenter, et favorise de meilleurs choix aujourd'hui. 
 

Facteur de 
changement 

Une force motrice – sociale, économique, technologique, 
environnementale ou poli2que – suscep2ble d'entraîner des changements 
importants dans un système (par exemple, « rythme d'adop2on de l'IA », 
« besoins du marché du travail »). Les moteurs sont formulés de manière 
neutre afin que différentes orienta2ons du changement puissent être 
envisagées. 
 

Tendance Une direc2on de changement soutenue et observable dans le temps, 
étayée par de mul2ples observa2ons ou points de données. Les tendances 
peuvent varier en termes de direc2on et de rythme, et peuvent être 
façonnées par de mul2ples moteurs de changement sous-jacents. 
 

Mégatendance Tendance à long terme, souvent d'envergure mondiale, qui devrait avoir 
un impact majeur sur l'avenir. 
 

Signal faible Indicateur sub2l et précoce d'une évolu2on future poten2elle qui n'est 
pas encore largement reconnue. 
 

Imprévu Événement ou développement inaWendu ou très incertain suscep2ble de 
perturber considérablement une situa2on ou de modifier les résultats 
futurs. 
 

Planifica.on de 
scénarios 

Processus qui consiste à élaborer des descrip2ons d'avenirs plausibles afin 
de meWre en évidence les défis, les opportunités et les stratégies 
poten2elles pour se préparer à l'avenir. 
 

Matrice de 
scénarios 2×2 

Technique d'élabora2on de scénarios qui u2lise deux facteurs de 
changement clés comme axes pour créer quatre quadrants. Chaque 
quadrant représente un scénario ou un avenir dis2nct et plausible basé 
sur différentes combinaisons de l'évolu2on possible des deux facteurs. 
 

Incer.tudes 
cri.ques 

Facteurs de changement qui ont à la fois un impact important sur le 
domaine concerné et une grande incer2tude quant à leur évolu2on. Dans 
une matrice de scénarios 2×2, deux incer2tudes cri2ques sont 
sélec2onnées pour définir les axes et générer quatre scénarios dis2ncts. 
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Prospec.ve à la conférence na.onale 2025 de VVP 

La conférence na2onale 2025 de VVP – Inves2r dans l'avenir commun du Canada : des voies vers 
de nouvelles possibilités – s'est concentrée sur l'avenir de l'immigra2on au Canada. Dans son 
discours d'ouverture, Greg Landry a présenté comment planifier plusieurs avenirs possibles 
même lorsque la voie à suivre est incertaine (regardez l'enregistrement ici). Deux séances 
plénières de la conférence ont exploré les principaux moteurs de changement – les grandes 
forces suscep2bles de façonner l'avenir du système d'immigra2on canadien – notamment la 
démographie et les tendances mondiales du Canada, les besoins du marché du travail, l'aStude 
du public à l'égard de l'immigra2on, l'IA et les technologies émergentes, ainsi que les flux 
d'informa2on (regardez les enregistrements ici et ici).  

S'appuyant sur ces conversa2ons, l'ac2vité interac2ve a réuni les par2cipants en pe2ts groupes 
afin d'imaginer divers futurs plausibles et de discuter des défis et des opportunités que chacun 
pourrait créer, ainsi que des stratégies qui pourraient aider à se préparer à plusieurs futurs 
possibles. Les par2cipants à la conférence ont travaillé en pe2ts groupes avec un animateur afin 
de réaliser un exercice structuré de planifica2on de scénarios 2 × 2 axé sur l'avenir de 
l'immigra2on au Canada à un horizon de 10 à 15 ans. Les groupes ont d'abord examiné et 
clarifié une liste de facteurs de changement généraux et ont ajouté tout autre facteur de 
changement qui leur semblait manquer. Ils ont ensuite voté sur les facteurs de changement en 
fonc2on de deux critères – l'impact et l'incer2tude – et ont u2lisé ces votes pour iden2fier les 
forces les plus influentes et les plus imprévisibles qui façonneront l'avenir de l'immigra2on au 
Canada (voir le feuillet de travail 1). En fonc2on du total des votes combinés les plus élevés, 
chaque groupe a sélec2onné les deux principaux facteurs de changement qui serviront d'axes à 
une matrice de scénarios 2 × 2. Ensuite, les groupes ont défini des points finaux contrastés pour 
chaque axe et ont élaboré quatre scénarios futurs plausibles (un dans chaque quadrant), en 
donnant à chaque scénario un 2tre court et quelques caractéris2ques dis2nc2ves (voir le 
feuillet de travail 2). Enfin, les groupes ont discuté de ce que chaque scénario pourrait signifier 
dans la pra2que, en iden2fiant les défis et les opportunités poten2els pour le système 
d'immigra2on canadien et pour ceux qui travaillent à le soutenir, et ont noté les stratégies qui 
pourraient aider à se préparer à plusieurs futurs possibles (voir le feuillet de travail 3). 

Résultats de l’exercice de prospec.ve effectué lors de la conférence na.onale 2025 de VVP 

Au total, 53 groupes ont par2cipé à l'ac2vité interac2ve, dont 48 groupes en présen2el et 5 
groupes virtuels. Pour analyser les résultats, nous avons d'abord passé en revue tous les 
facteurs de changement iden2fiés par les par2cipants et les avons regroupés en catégories 
théma2ques plus larges (voir le tableau 1). Ces catégories ont ensuite été u2lisées pour résumer 
à la fois les votes d'impact et d'incer2tude fournis dans le feuillet de travail 1, et les facteurs de 

https://youtu.be/CMX8ukoJPuc?si=UGXvViS4Q5EywvXP
https://youtu.be/9b4mneAjbvs?si=N6ATltJ8piuyz09e
https://youtu.be/Io_27lAVMeE?si=6PJgw6AddRxXYNNP
https://p2pcanada.ca/wp-content/blogs.dir/1/files/2026/05/Feuillet-1-Feuille-de-travail-sur-les-moteurs-de-changement.pdf
https://p2pcanada.ca/wp-content/blogs.dir/1/files/2026/05/Feuillet-2-Feuille-de-travail-matrice-de-scenario.pdf
https://p2pcanada.ca/wp-content/blogs.dir/1/files/2026/05/Feuillet-2-Feuille-de-travail-matrice-de-scenario.pdf
https://p2pcanada.ca/wp-content/blogs.dir/1/files/2026/05/Feuillet-3-Feuille-de-travail-sur-les-implications.pdf
https://p2pcanada.ca/wp-content/blogs.dir/1/files/2026/05/Feuillet-1-Feuille-de-travail-sur-les-moteurs-de-changement.pdf
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changement que les groupes ont finalement sélec2onnés pour leurs matrices de scénarios 2×2 
(feuillet de travail 2). 

Parmi les par2cipants, les trois catégories de facteurs de changement ayant reçu le plus grand 
nombre de votes d’impact étaient les besoins du marché du travail, les aStudes du public 
envers l’immigra2on et les changements démographiques au Canada. Les trois catégories ayant 
reçu le plus grand nombre de votes d’incer2tude étaient l’IA et les technologies émergentes, la 
poli2que mondiale et les facteurs géopoli2ques, ainsi que les perturba2ons clima2ques et 
environnementales. Lorsque l'impact et l'incer2tude ont été pris en compte conjointement, six 
catégories de facteurs de changement se sont démarquées comme étant les plus largement 
plébiscitées : les besoins du marché du travail; la poli2que mondiale et les facteurs 
géopoli2ques; l'IA et les technologies émergentes; les perturba2ons clima2ques et 
environnementales; les aStudes du public à l'égard de l'immigra2on; et les changements 
démographiques au Canada. Ensemble, ces résultats suggèrent que les par2cipants 
considéraient que l'avenir de l'immigra2on au Canada serait façonné par une combinaison de 
pressions économiques et démographiques na2onales, d'évolu2ons des aStudes du public à 
l'égard de l'immigra2on, et de forces technologiques, environnementales et géopoli2ques plus 
larges. 

  

https://p2pcanada.ca/wp-content/blogs.dir/1/files/2026/05/Feuillet-2-Feuille-de-travail-matrice-de-scenario.pdf
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Tableau 1 :  

Facteurs de changement classés par catégorie : votes sur l’impact et l’incer.tude par 
par.cipant 

Catégorie de facteur de changement Nombre de votes 
« le plus 

influent » 

Nombre de votes 
« le plus 

incertain » 

Total 

Besoins du marché du travail 140 32 172 
Politique mondiale et facteurs 
géopolitiques 

60 112 172 

IA et technologies émergentes 38 127 165 
Changement climatique et 
perturbations environnementales 

50 86 136 

Attitudes du public envers 
l'immigration 

81 50 131 

Évolution démographique au Canada 76 17 93 
Dynamique économique 47 30 77 
Politiques gouvernementales 41 23 64 
Politique intérieure et stabilité 
institutionnelle 

41 23 64 

Écosystème de l'information et accès à 
l'information 

8 50 58 

Infrastructures destinées à soutenir les 
nouveaux arrivants 

37 7 44 

Défis en matière de santé et de bien-
être 

2 25 27 

Accessibilité financière et logement 19 4 23 
Attirer et retenir les immigrants 9 8 17 
Tendances migratoires et pressions 
humanitaires 

9 6 15 

Reconnaissance des compétences et 
des diplômes 

7 2 9 

Ressources pédagogiques et 
d'apprentissage 

1 0 1 

Autres 8 12 20 
 

Comme prévu, les facteurs de changement sélec2onnés par les groupes pour leurs matrices de 
scénarios 2×2 présentaient un chevauchement important avec les votes exprimés par les 
par2cipants à 2tre individuel. Les besoins du marché du travail et la poli2que mondiale et les 
facteurs géopoli2ques ont été les deux catégories les plus fréquemment sélec2onnées, suivies 
par l’IA et les technologies émergentes, les perturba2ons clima2ques et environnementales, la 
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poli2que intérieure et la stabilité ins2tu2onnelle, ainsi que la dynamique économique (voir 
tableau 2). Les aStudes du public à l'égard de l'immigra2on et des changements 
démographiques au Canada ont également été sélec2onnées par un certain nombre de 
groupes, bien qu'un peu moins fréquemment. Dans l'ensemble, ceWe tendance suggère une 
convergence considérable entre les facteurs de changement que les par2cipants ont iden2fiés 
comme par2culièrement influents et incertains et ceux que les groupes ont sélec2onnés pour 
structurer leurs matrices de scénarios. 

Tableau 2 :  

Facteurs de changement classés par catégorie et sélec.onnés par les groupes pour les 
matrices de scénarios 2×2 

Catégorie de facteurs de changement Nombre 
Besoins du marché du travail 19 
Politique mondiale et facteurs géopolitiques 19 
IA et technologies émergentes 13 
Changement climatique et perturbations 
environnementales 

10 

Politique intérieure et stabilité institutionnelle 10 
Dynamique économique 9 
Attitudes du public envers l'immigration 7 
Évolution démographique au Canada 7 
Accessibilité financière et logement 4 
Politiques gouvernementales 4 
Infrastructures destinées à aider les nouveaux 
arrivants 

3 

Tendances migratoires et pressions humanitaires 1 
Écosystème de l'information et accès à 
l'information 

1 

Compétences et reconnaissance des diplômes 0 
Attraction et rétention des immigrants 0 
Défis en matière de santé et de bien-être 0 
Ressources pédagogiques 0 
Autres 9 

 

Les groupes ont ensuite u2lisé les facteurs de changement qu'ils avaient sélec2onnés pour 
élaborer quatre scénarios d'avenir plausibles dans une matrice 2×2. Dans l'ensemble, les 
matrices remplies ont montré que les par2cipants étaient capables d'imaginer un large éventail 
d'avenirs possibles, y compris en ma2ère d'immigra2on, pour le Canada. Bien que l'orienta2on 
spécifique et le niveau de détail aient varié d'un groupe à l'autre, les matrices reflétaient une 
par2cipa2on réfléchie à l'exercice et une volonté d'examiner comment différentes combinaisons 
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de facteurs de changement pourraient façonner des avenirs dis2ncts. Nous présentons ci-
dessous cinq exemples des types de matrices qui ont été produites.  

Figure 1 :   

Matrice de scénarios 2×2 : Besoins du marché du travail, IA et technologies émergentes – 
Exemple A  

 

Le premier exemple a exploré comment la demande sur le marché du travail, l’adop2on de l’IA 
et les technologies émergentes pourraient interagir dans différentes condi2ons futures (voir 
figure 1). Dans le scénario 1, une faible demande de main-d’œuvre combinée à une forte 
adop2on de l’IA a conduit à un avenir perturbateur décrit comme « Les robots ont pris le 
pouvoir », marqué par la dispari2on des emplois centrés sur l’humain, l’automa2sa2on des 
tâches rou2nières et une baisse de la demande pour certaines catégories de main-d’œuvre. 
Dans le scénario 2, une forte demande de main-d’œuvre combinée à une adop2on élevée de 
l’IA a donné lieu à un avenir centré sur de nouveaux emplois hautement qualifiés dans le 
secteur des hautes technologies et sur l’évolu2on des profils des immigrants, avec un accent 
accru sur l’exper2se liée à l’IA. Les autres scénarios envisageaient soit une transi2on 
technologique au point mort accompagnée de condi2ons de marché du travail défavorables, 
soit un avenir moins axé sur la technologie avec une forte demande sur le marché du travail, 
décrit comme suivant des modèles d’immigra2on plus tradi2onnels, fondés sur les 
compétences. 

  

Scénario 1 : Les robots ont pris le
pouvoir

Scénario 3 : Retour en arrière– Reprise
économique

Scénario 2 : Emplois hautement
qualifiés dans le secteur des hautes
technologies

Scénario 4 : Rien de nouveau, statu
quo

Disparition des emplois centrés sur
l'humain; perte d'emplois administratifs;
l'IA prend le relais; réduction du nombre
de travailleurs temporaires (TFT) (robots
dans les exploitations agricoles)

Ingénieurs en robotique, médecins;
personnes travaillant dans l'IA; agents
d'assistance IA; évolution des profils
professionnels; immigrants hautement
qualifiés – évolution des profils;
immigration – professionnels spécialisés
dans l'IA

L'IA ne fonctionne pas; santé mentale,
isolement social; contrats courts
(marché favorable aux employeurs);
seuls certains employeurs et certaines
personnes bénéficient de l'IA
(monopole); transition au point mort;
Immigration - image négative en
raison d'un marché du travail déprimé

Notre situation actuelle; stagnation,
aucun changement; immigration
traditionnelle (axée sur les
compétences)

Demande sur
le marché du
travail–
Faible

Demande sur
le marché du
travail–
Élevée

Adoption de l'IA et technologies émergentes– Élevée

Adoption de l'IA et technologies émergentes– Faible
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Figure 2 :   

Matrice de scénarios 2×2 : Besoins du marché du travail, IA et technologies émergentes – 
Exemple B 

 

Un deuxième exemple associait également les besoins du marché du travail à l’adop2on de l’IA 
(voir figure 2). Dans le scénario 1, la combinaison d’une adop2on élevée de l’IA et de faibles 
besoins du marché du travail était associée à une baisse des objec2fs d’immigra2on, à une 
diminu2on des opportunités économiques et à des aStudes plus néga2ves envers les 
immigrants. Dans le scénario 2, une adop2on élevée de l’IA combinée à des besoins élevés du 
marché du travail indiquait de nouvelles formes de travail et de nouvelles voies d’immigra2on, 
tout en soulevant des inquiétudes quant aux conséquences plus larges du changement 
technologique. Les deux scénarios restants reflétaient différentes possibilités. Le scénario 3 
combinait un faible taux d’adop2on de l’IA avec de faibles besoins du marché du travail et était 
associé à une stagna2on économique et à un déclin de l’aWrac2vité du Canada en tant que 
des2na2on d’immigra2on pour des raisons économiques. Le scénario 4 combinait des besoins 
élevés du marché du travail avec un faible taux d’adop2on de l’IA et donnait lieu à un avenir 
marqué par une migra2on à grande échelle en réponse au vieillissement de la popula2on et à 
une demande con2nue pour des formes de main-d’œuvre plus tradi2onnelles.  

Scénario 1 : Adoption élevée de l'IA,
faibles besoins du marché du travail

Scénario 3 : Faible adoption de l'IA,
faibles besoins du marché du travail

Scénario 2 : Adoption élevée de l'IA,
besoins élevés du marché du travail

Scénario 4 : Faible adoption de l'IA,
besoins élevés du marché du travail

L'IA a remplacé les emplois manuels; les
objectifs d'immigration sont faibles/en
baisse et/ou de nouvelles voies
d'immigration sont mises en place;
attitudes négatives envers les immigrants ;
risque élevé de fraude

Des politiques restrictives en matière d'IA
pourraient encourager davantage de
main-d'œuvre « humaine » (soins, santé);
nouveaux emplois innovants; davantage de
voies d'immigration; revenus plus élevés;
pourrait provoquer une crise climatique;
forte augmentation de la désinformation
facilitée par la technologie; forte
augmentation de la fraude

Stagnation économique, le pays n'est
plus une destination de choix pour
l'immigration; le Canada n'attirera pas
d'immigrants à des fins économiques

Migration à grande échelle pour
répondre au vieillissement de la
population; demande accrue
d'emplois/de main-d'œuvre non liés à
l'IA; attitudes plus positives envers les
immigrants; les projets énergétiques
plus traditionnels continueront de
conduire à une crise climatique

Besoins du
marché du
travail–
Faibles

Besoins du
marché du
travail–
Élevés

Adoption de l'IA– Élevée

Adoption de l'IA– Faible
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Figure 3 : 

Matrice de scénarios 2×2 : Perturba.ons clima.ques et environnementales et poli.que 
mondiale et facteurs géopoli.ques 

 

Le troisième exemple a examiné comment différentes combinaisons de changement clima2que 
et de bouleversements géopoli2ques pourraient façonner des scénarios futurs plausibles (voir 
figure 3). Le scénario le plus stable (scénario 3), « Le calme avant la tempête », combinait de 
faibles niveaux de changement clima2que et d’instabilité géopoli2que et meWait l’accent sur la 
planifica2on, les inves2ssements dans les infrastructures, la résilience locale et l’aWénua2on des 
effets du changement clima2que. Le scénario 1 combinait un faible changement clima2que avec 
une forte instabilité géopoli2que et décrivait un avenir marqué par la guerre, les risques 
économiques et les obstacles à la migra2on. Le scénario 2, combinant des niveaux élevés de 
changement clima2que et d’instabilité géopoli2que, envisageait le déroulement simultané de 
mul2ples crises, avec des pressions aux fron2ères et des risques de satura2on du système. 
Enfin, le scénario 4, combinant une forte instabilité clima2que avec une faible instabilité 
géopoli2que, meWait en avant des urgences clima2ques majeures nécessitant une coopéra2on 
pour y répondre efficacement. 

Scénario 1 : La Troisième Guerre
mondiale

Scénario 3 : Le calme avant la
tempête

Scénario 2 : C'est le chaos total

Scénario 4 : Une réponse d'urgence
efficace est nécessaire

Besoin rapide d'un plus grand nombre
d'immigrants pour occuper des postes de
travailleurs, de personnel militaire, etc.;
risques économiques, baisse des échanges
commerciaux; obstacles potentiels à la
migration à l'échelle mondiale (voyager
devient dangereux, d'autres pays
n'autorisent pas l'émigration)

Risque de saturation du système,
fermetures temporaires des frontières;
absence de contrôles, augmentation des
passages illégaux à la frontière

Capacité à planifier, à se préparer et à
investir dans les infrastructures;
investissements dans les communautés
locales, l'agriculture locale et
l'atténuation du changement climatique

Catastrophes climatiques/naturelles
majeures, suivies d'une coopération
internationale pour y faire face; Risques
de saturation locale/temporaire du
système

Changement
climatique–
Faible
changement
(stabilité)

Bouleversements géopolitiques– Élevé (instabilité)

Changement
climatique–
Changement
important
(instabilité)

Bouleversements géopolitiques– Faible (stabilité)
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Figure 4 :   

Matrice de scénarios 2×2 : Poli.que intérieure, stabilité ins.tu.onnelle et dynamique 
économique  

 

Le quatrième exemple a exploré comment le climat poli2que et les moteurs économiques du 
Canada pourraient se combiner pour façonner différents contextes futurs (voir figure 4). Dans le 
scénario 1, où les moteurs économiques étaient posi2fs mais le climat poli2que néga2f, on a 
imaginé un avenir fondé sur « l’autosuffisance », sans immigrants et reposant sur les ressources 
na2onales. En revanche, le « scénario idéal » (scénario 2) a été décrit comme présentant un 
climat poli2que posi2f et une économie forte, avec des infrastructures suffisantes pour soutenir 
les résidents actuels et les immigrants, ainsi que des ressources plus que suffisantes. Le scénario 
présentant à la fois un climat poli2que néga2f et des moteurs économiques néga2fs (scénario 3) 
décrivait un avenir difficile, marqué par la récession, les conflits internes, les coupes budgétaires 
et les restric2ons en ma2ère d’immigra2on. Enfin, le scénario 4, caractérisé par un climat 
poli2que posi2f mais des moteurs économiques faibles, a été décrit comme un avenir dans 
lequel des fonds étaient disponibles pour de nouveaux projets et où les immigrants étaient 
considérés comme faisant par2e de la réponse aux défis économiques. 

 

  

Scénario 1 : Autosuffisance

Scénario 3 : Mauvais (en feu)

Scénario 2 : Scénario idéal

Scénario 4 : Soutien du
gouvernement

Pas d'immigrants; autosuffisance grâce à
ses propres ressources

Économie forte; infrastructures pour
soutenir les résidents actuels et les
immigrants; ressources plus que
suffisantes

Interdiction de l'immigration;
suppression totale des financements;
restriction des programmes; récession
économique; conflit interne

Financement de nouveaux projets; les
immigrants sont considérés comme la
solution aux défis économiques;
économie faible; le dollar canadien
s'affaiblit

Climat
politique au
Canada –
Négatif

Facteurs économiques– Positifs

Climat
politique au
Canada –
Positif

Facteurs économiques– Négatifs
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Figure 5 :  

Matrice de scénarios 2×2 : Poli.ques gouvernementales et aZtudes du public à l'égard de 
l'immigra.on  

 

Le dernier exemple a examiné comment les poli2ques d'immigra2on et les aStudes envers les 
immigrants pourraient interagir dans différentes condi2ons futures (voir figure 5). Le scénario 1, 
combinant des aStudes posi2ves et des poli2ques mal conçues, a été décrit comme un « échec 
de l’intégra2on économique », dans lequel le climat social était favorable mais où des obstacles 
à l’emploi et au logement subsistaient. Dans le scénario le plus posi2f (scénario 2), des 
poli2ques réfléchies associées à des aStudes posi2ves ont été associées à un accès plus facile 
au logement et à l’emploi, à une intégra2on sociale plus forte et à un meilleur accès aux 
services. Le scénario 3 – le scénario le plus néga2f – combinait des poli2ques mal conçues avec 
des aStudes néga2ves envers les immigrants et a été décrit comme un avenir dans lequel 
l’intégra2on avait échoué de manière plus générale. Enfin, le scénario 4, combinant des 
poli2ques réfléchies avec des aStudes néga2ves envers les immigrants, a abou2 à un « échec 
de l’intégra2on sociale », dans laquelle les défis liés à l’intégra2on sociale étaient considérés 
comme affectant la réten2on des nouveaux arrivants et leur santé mentale. 

  

Scénario 1 : Échec de l'intégration
économique

Scénario 3 : Échec global de
l'intégration

Scénario 2 : Intégration globalement
réussie

Scénario 4 : Échec de l'intégration
sociale

Un climat social favorable, mais des
obstacles persistent à l'intégration
économique (emploi, logement)

Grâce à des politiques d'immigration bien
pensées et à une perception positive de
l'immigration, nous bénéficierons : d'un
accès facile au logement, d'un accès facile
à l'emploi, d'une meilleure intégration
sociale, d'une immigration de qualité et
d'un accès facile à tous les services de
communication

Climat social négatif; contexte
économique défavorable; attrait
moindre pour les immigrants (les
talents dont nous avons besoin)

Des défis en matière d'intégration
sociale ayant un impact sur la
rétention des nouveaux arrivants (sur le
plan social, de la santé mentale...)

Politiques
d'immigration
– irréfléchies/
mal conçues

Politiques
d’immigration
– Réfléchies

Attitude ou perception envers les immigrants– Positive

Attitude ou perception envers les immigrants– Négative
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À travers ces exemples, les groupes ont iden2fié un large éventail de défis associés aux 
différents futurs possibles qu’ils ont imaginés. Dans les scénarios axés sur les besoins du marché 
du travail et l’IA, ils ont souligné des préoccupa2ons telles que la perte d’emplois de premier 
échelon, l’aggrava2on des écarts de revenus, la hausse du chômage, les changements dans les 
systèmes éduca2fs et la nécessité pour les prestataires de services et les travailleurs de suivre le 
rythme des évolu2ons technologiques rapides. Dans le scénario axé sur les condi2ons 
économiques et poli2ques na2onales, les par2cipants ont iden2fié des défis tels que la 
réduc2on du sou2en gouvernemental, la désinforma2on, les difficultés à maintenir les 
ressources et les rela2ons, les conflits familiaux, le sans-abrisme et le sen2ment an2-
immigrants. Dans l’exemple centré sur le changement clima2que et l’instabilité géopoli2que, ils 
ont également souligné la difficulté de répondre à plusieurs crises à la fois, notamment la 
satura2on des systèmes, les déplacements de popula2on et le risque de complaisance ou 
d’absence d’accord poli2que sur la manière d’y répondre. Dans l’exemple axé sur les poli2ques 
d’immigra2on et les aStudes du public envers les immigrants, les défis iden2fiés comprenaient 
un taux de chômage élevé, la difficulté de trouver un emploi dans son domaine, la difficulté 
d’accéder au logement et des effets néga2fs plus larges sur la vie sociale et familiale. 

Ces groupes ont également iden2fié un certain nombre d’opportunités dans les futurs qu’ils ont 
décrits. Dans les exemples axés sur l’IA et les besoins du marché du travail, les par2cipants ont 
souligné le poten2el de nouveaux emplois, de nouvelles voies d’immigra2on et de formes de 
forma2on plus spécialisées. Dans l’exemple axé sur le changement clima2que et l’instabilité 
géopoli2que, ils ont iden2fié des opportunités de développer de nouvelles technologies, 
d’améliorer les systèmes après une perturba2on, de construire des infrastructures, de faire 
progresser l’ac2on humanitaire, d’aSrer des talents tant que la situa2on reste calme, de créer 
de nouvelles collabora2ons et des partenariats interna2onaux, et de bâ2r une économie basée 
sur les énergies vertes. Dans l’exemple axé sur les condi2ons poli2ques et économiques 
na2onales, les par2cipants ont associé des condi2ons plus favorables à de nombreuses 
opportunités d’emploi, à des ressources accrues, à l’accessibilité financière, au sou2en aux 
programmes et aux immigrants, à l’adhésion des employeurs et à la collabora2on. Dans 
l’exemple axé sur les poli2ques d’immigra2on et les aStudes du public envers les immigrants, 
les par2cipants ont iden2fié des opportunités telles que l’aWrac2on de talents de haut niveau à 
l’échelle interna2onale et l’u2lisa2on de données locales pour mesurer les impacts et orienter la 
planifica2on future de l’immigra2on, y compris l’immigra2on francophone.  

Les stratégies de prépara2on à l’avenir iden2fiées par ces groupes étaient généralement 
pra2ques et per2nentes pour différents scénarios d’avenir. Les par2cipants ont souligné la 
nécessité de l’adapta2on et du renforcement des capacités, y compris la forma2on et 
l’appren2ssage con2nu au sein du secteur de l’établissement (par exemple, une forma2on pour 
s’adapter à l’IA). D'autres ont mis l'accent sur la planifica2on et la collabora2on en tant que 
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formes importantes de prépara2on, ainsi que sur le besoin de données et de recherches 
factuelles. En outre, il a été recommandé de sensibiliser la communauté à la diversité. Certains 
par2cipants ont également souligné des mesures de planifica2on plus concrètes, telles que la 
prépara2on de plans d'ac2on et l'an2cipa2on des impacts sur différents horizons temporels (par 
exemple, le taux d'augmenta2on des besoins en logement pour les immigrants).   

Dans l’ensemble, les résultats de l’ac2vité interac2ve montrent que les par2cipants ont iden2fié 
de mul2ples orienta2ons plausibles pour l’avenir de l’immigra2on au Canada et ont examiné les 
différents défis et opportunités que ces futurs pourraient créer. C’est précisément là que réside 
la valeur de la prospec2ve : elle encourage les par2cipants à voir au-delà d’un seul avenir 
prévisible, à explorer un éventail d’alterna2ves plausibles et à réfléchir à la manière dont des 
condi2ons différentes peuvent nécessiter des réponses différentes. L'exercice a également 
permis de meWre en évidence des stratégies qui pourraient rester per2nentes dans plusieurs 
scénarios d'avenir possibles et a souligné l'importance de la prépara2on et de l'adaptabilité en 
ce qui concerne l'avenir de l'immigra2on au Canada. 

 

 

  



17 
 

U.lisa.on de ces ou.ls dans votre propre organisa.on 

Les documents fournis dans ceWe boîte à ou2ls peuvent être u2lisés par les organisa2ons pour 
faciliter leurs propres exercices de planifica2on de scénarios. Ils peuvent être u2lisés tels quels 
ou adaptés en meWant à jour les exemples de facteurs de changement afin de refléter un 
contexte ou un domaine spécifique. En plus de ce document d'introduc2on, la boîte à ou2ls 
comprend : 

• Un guide de l'animateur et une présenta2on pour aider à la mise en œuvre et guider les 
groupes tout au long de l'exercice 

• Des instruc2ons à l'inten2on des par2cipants qui décrivent les étapes et expliquent ce 
que les par2cipants sont invités à faire 

• Trois feuillets de travail pour soutenir l'ac2vité et saisir les résultats du groupe à 
différentes étapes de l'exercice : 

o Feuillet de travail 1 : permet aux par2cipants de dresser la liste des facteurs de 
changement, puis de voter en fonc2on de leur impact (points rouges) et de leur 
degré d'incer2tude (points bleus) 

o Feuillet de travail 2 : guide les par2cipants dans l'élabora2on d'une matrice de 
scénarios 2×2 à par2r des deux facteurs de changement qu'ils ont sélec2onnés et 
leur permet de définir le 2tre et les principales caractéris2ques de quatre 
scénarios plausibles 

o Feuillet de travail 3 : aide les par2cipants à documenter les opportunités et les 
défis associés à chaque scénario et à iden2fier les stratégies qui pourraient être 
u2les à meWre en œuvre dans tous les scénarios 

Ces documents peuvent être téléchargés ici. Pour mener à bien ceWe ac2vité, les organisa2ons 
auront besoin de fournitures de base telles que des feuilles de travail imprimées, des 
stylos/marqueurs et des autocollants rouges et bleus (ou une autre méthode de vote simple).  

 

https://voiesversprosperite.ca/library/boite-a-outils-de-prospective-strategique-de-vvp-une-activite-pratique-de-planification-de-scenarios-sur-limmigration/
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Ressources supplémentaires 

Titre et lien Auteurs/Organisation Description 
Horizons de politiques Canada – 
Ressources 
Lien  

Horizons de politiques 
Canada, Gouvernement 
du Canada  

Série de six modules sur la prospective et son intégration dans l'élaboration des 
politiques, comprenant du contenu HTML/PDF, des présentations PowerPoint, 
des notes pour les animateurs, des exercices guidés et des fiches-conseils. 

Planification de scénarios : 
processus, outils et exemples 
Manuel d'utilisation : conçu pour 
les organisations confrontées à 
des périodes d'incertitude  
Lien  

Kevin Quigley et Warren 
McDougald, MacEachen 
Institute for Public Policy 
and Governance (MIPP), 
Université Dalhousie 

Un manuel d'utilisation concis et pratique qui décrit le processus de planification 
de scénarios, présente des outils pour faciliter le travail sur les scénarios et 
fournit un exemple d'exercice de planification de scénarios pour les 
organisations confrontées à l'incertitude. 

Il pourrait y avoir des zombies : 
guide pratique de prospective 
stratégique 
Lien  

CoLab, gouvernement de 
l'Alberta 

Un guide pratique destiné aux praticiens novices en matière de prospective qui 
explique les méthodes de prospective stratégique (y compris leur objectif, leurs 
avantages/inconvénients et les éléments à prendre en considération) et offre 
des conseils pour développer un état d'esprit prospectif et défendre la 
prospective dans le travail quotidien. 

Au-delà de la planification 
stratégique : une boîte à outils 
de prospective pour les 
décideurs 
Lien  

Peter Glenday & Karthick 
Ramakrishnan, California 
100 et School of 
International Futures 
(SOIF) 

Un guide pratique qui présente la prospective stratégique et une approche 
simple et pragmatique (outils, ressources et exercices) pour aider les dirigeants 
à prendre de meilleures décisions et à planifier dans des conditions d'incertitude 
profonde et de changement rapide. 

Prospective stratégique 101 : 
introduction aux méthodologies 
de prospective stratégique 
Lien  

Administration générale 
des services des États-
Unis (GSA), Centres 
d'excellence (CoE) 

Un guide d'introduction qui présente aux lecteurs les méthodes de prospective 
stratégique et de conception d'avenirs, explique pourquoi elles sont utilisées et 
donne un aperçu du processus de prospective à l'aide d'exemples et d'activités. 

Guide de prospective stratégique 
des Nations Unies 
Lien 

UN Futures Lab, Nations 
Unies 

Guide pratique qui présente les concepts clés de la prospective stratégique, 
donne un aperçu des outils de prospective et offre des conseils pour élaborer et 
concevoir une première initiative ou un premier engagement en matière de 
prospective. 

https://horizons.service.canada.ca/fr/ressources/index.shtml
https://open.alberta.ca/dataset/c2e8a031-0662-471d-b4c2-a5dab3375964/resource/66e2a9fb-c964-4144-86c6-0a7cd9b0c9e0/download/energy-colab-there-may-be-zombies-field-guide-to-startegic-foresight.pdf
https://california100.org/wp-content/uploads/2025/01/Toolkit-Strategic-Foresight-Decision-Makers.pdf
https://coe.gsa.gov/docs/StrategicForesight101.pdf
https://un-futureslab.org/wp-content/uploads/2025/01/UN-Futures-Lab_UN-Strategic-Foresight-Guide-2023.pdf
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La boîte à outils du futur : un 
ensemble d'outils pour vous 
aider à élaborer des politiques et 
des stratégies solides face à un 
avenir incertain 
Lien 

Government Office for 
Science (GO-Science), 
Gouvernement 
britannique 

Une boîte à outils pratique qui présente la réflexion prospective et fournit des 
outils et des pistes pour appliquer les méthodes prospectives aux politiques ou 
aux stratégies, afin d'aider à développer des approches solides face à 
l'incertitude. 

Boîte à outils de prospective 
stratégique pour des politiques 
publiques résilientes : une 
méthodologie de prospective 
complète pour soutenir des 
politiques publiques durables et 
prêtes pour l'avenir 
Lien 

OCDE Une boîte à outils pratique pour les décideurs politiques qui combine un 
processus de prospective stratégique en cinq étapes avec des notes 
d'information sur 25 perturbations potentielles fondées sur des données 
probantes (dans les domaines environnemental, technologique, économique, 
social et géopolitique) afin de soutenir l'élaboration de scénarios, les tests de 
résistance des stratégies et des politiques publiques plus résilientes pour la 
période 2030-2050. 

Guide de prospective du PNUD 
RBAP 
Lien 

Aarathi Krishnan, Sophia 
Robele, Boukje 
Kistemaker, Samantha 
Happ, Oluwabunmi 
Ajilore, Sahiti Sarva et 
Zainab Kakal – 
Programme des Nations 
Unies pour le 
développement (PNUD), 
Bureau régional pour 
l'Asie et le Pacifique 
(RBAP) 

Un guide qui présente les points d'entrée, les méthodes et les outils permettant 
d'intégrer la prospective stratégique dans le travail du PNUD afin de renforcer la 
capacité d'anticipation et de soutenir la prise de décision dans un contexte 
d'incertitude.  

Comment mettre en œuvre la 
prospective stratégique (et 
pourquoi) 
Lien 
  

Alberto Behar et Sandile 
Hlatshwayo, Fonds 
monétaire international 
(FMI) 

Une note d'orientation qui explique la valeur de la prospective stratégique et 
offre des conseils de mise en œuvre basés sur l'expérience du FMI – en 
particulier en matière de planification de scénarios et de jeux politiques – afin 
de soutenir une meilleure prise de décision dans un contexte d'incertitude.  

 

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/66c4493f057d859c0e8fa778/futures-toolkit-edition-2.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/01/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_9ad1cd60/bcdd9304-en.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-08/UNDP-RBAP-Foresight-Playbook-2022.pdf
https://www.imf.org/-/media/files/publications/analytical-notes/2021/english/htnea2021010.pdf

